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1 MISJA ZHP I HUFCA ZHP BYTOM

Misjg Zwigzku Harcerstwa Polskiego jest wychowanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie
go we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru poprzez ciggte stawianie wyzwan.

Instruktorzy Hufca ZHP Bytom realizujg tg misje. Dajg mtodym ludziom - cztonkom
gromad, druzyn wszystkich pionow osobisty przyktad. Pokazujg mozliwosci realizowania sie w
roznych dziedzinach. Prowadzg przez harcerski szlak, pokazujac, uczac, szkolgc, odkrywajac
pola harcerskiej stuzby. Poprzez stosowanie metody harcerskiej wychowywany jest mtody
cztowiek potrafigcy podejmowac stuszne decyzje. Rolg Hufca jest stwarzanie warunkéw do
funkcjonowania gromad, druzyn, kregow oraz zespotow zadaniowych. Dbanie o harcerski
wymiar podejmowanych dziatar. Wytyczanie wspodlnie celow i wspdlne dgzenie do ich
realizacji.

2 ANALIZA ZEWNETRZNA

Na terenie miasta dziataja;

» Przedszkola, Szkoty, Szkota Muzyczna, Szkota Baletowa, Zespot Szkot Technicznych,
 Teatr Tanca i Ruchu ROZBARK

» Bytomskie Centrum Kultury

» Miejska Biblioteka Publiczna

e Muzeum Gornoslaskie

« Opera Slaska

» Osrodek Sportu i Rekreacji (w sktad ktorego wchodza m.in. 2 ptywalnie i lodowisko)
« Klub Osiedlowy SEZAM

 Biuro Promocji Bytomia

i wiele innych

Kadra instruktorska podejmuje dziatania w jednostkach samorzgdu terytorialnego, w
innych organizacjach pozarzgdowych.

3 ANALIZA WEWNETRZNA

Ogodlna liczba osob zrzeszonych w Hufcu ZHP Bytom wynosi 562 osob (stan na dzien
01.01.2015).

W hufcu dziata:

e 6 gromad zuchowych,

e 10 druzyn harcerskich, w tym 1 prébna

e 2 druzyny wielopoziomowe

e 7 druzyn harcerskich Nieprzetartego Szlaku,
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e Zastep Ratowniczy ,Eskulap”

e 4 kregi instruktorskie

o 2 szczepy

e Namiestnictwo zuchowe

e Namiestnictwo harcerskie i starszoharcerskie
e Namiestnictwo wedrownicze

o Namiestnictwo NS

e Komisja Rewizyjna

e Komisja Stopni Instruktorskich

e Hufcowy Zespot Kadry Ksztatcacej
e Sad harcerski

e Druzyna Reprezentacyjna Hufca

o  Zespot do Spraw Rozwoju Hufca

e Rzecznik Prasowy Hufca

o Kapituta Stopni Wedrowniczych

Lokal Komendy Hufca

Hufiec posiada duzg siedzibe przy ul. Kolejowej 6/11, w bardzo dobrym stanie.
Dysponujemy dwiema duzymi salami, sanitariatami, prysznicem, mniejszymi
pomieszczeniami wykorzystywanymi przez KSI, Kwatermistrza oraz Komendanta, a takze
posiadamy Swietlice Srodowiskowa, Sekretariat, Izbe Pamieci.

Magazyn

Komenda Hufca od 2007 dysponuje magazynem w Szkole Podstawowej nr 51. Sprzet jest
dobrze zabezpieczony i przechowywany w dobrych warunkach.

Samochody

Komenda Hufca nie ma na stanie samochodu
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4 SWOT PROGRAM

- Organizujemy wiele imprez
skierowanych

do druzyn roznych pionow wiekowych
- Przygotujemy dobre imprezy
programowe

- Organizujemy cykliczne przedsiewziecia,

na state wpisane juz w kalendarz imprez
hufcowych
- Pozyskujemy srodki pieniezne

- Zbyt maty kontakt druzyn harcerskich

z druzynami nieprzetartego szlaku i
seniorami

- Mato oséb odpowiedzialnych za
pozyskiwanie srodkow

- Ze wzgledu na duzg ilosc¢ przedsiewziec
programowych, imprezy nie zawsze sg
odpowiednio przygotowane

- Druzyny nie zdobywajg miana druzyn

- Motywowanie kadry programowe;j
poprzez zdobywanie Odznaki Kadry
Programowej ZHP

- Propagowanie propozycji
programowych GK ZHP wsrod
druzynowych

E na dziatalnos$¢ programowa bytomskich n
O - Organizujemy imprezy medialne, dzieki - Nie wykorzystujemy w petni mozliwosci ;
E ktorym pokazujemy sie w srodowisku bazy obozowej w Kokotku ?.91
S lokalnym - Druzyny rzadko uczestniczg w g;
Z - Wspotpracujemy z Radg Dziatalnosci imprezach chorggwianych badz 8
8 Pozytku Publicznego, mamy w niej centralnych Z
= Swojego reprezentanta - Mato aktualna strona hufca bytom <

- Promujemy swoje przedsiewziecia - Stabo dziatajaca promocja hufca, brak

na portalach spotecznosciowych petnego sktadu zespotu

- Druzyny majg odpowiednig liczebnosc¢ - kanat You tube nie jest na biezgco

- Posiadamy baze w Kokotku na poziomie | obstugiwany

pozwalajgca na realizacje dobrego

programu

- Jednostki dostosowujg swoje plany do

planu pracy hufca

- Duze mozliwosci w zakresie - Wieksza konkurencyjnos¢ innych

prowadzenia dziatan programowych ze organizacji

wzgledu na dobrze wyszkolong kadre i innych form spedzania wolnego czasu

- Zwiekszanie atrakcyjnosci dziatan - Zaprzestanie dziatalnosci niektorych

podejmowanych przez druzyny druzyn,

- Tworzenie dobrego wizerunku hufca z powodu braku kadry instruktorskiej i
. | nazewnatrz niskiej liczebnosci
8 - Podniesienie jakosci dziatania druzyn - Zanik tradycji oraz obrzedowosci hufca [J\>]
@) poprzez wprowadzenie standardow pracy %
% druzyn Q
N 1 uruchomienie namiestnictw, ktére beda g
g koordynowac ich prace N
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- Posiadamy system motywacyjny dla
kadry instruktorskiej naszego hufca

- Dobry kontakt Komendy Hufca z kadrg
wiekszosci druzyn i gromad

- Kadra wiekszosci druzyn jest mtoda,
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S5 SWOT PRACA Z KADRA
- W hufcu dziata HZKK - Mata ilos¢ instruktorow aktywnie
- W hufcu dziata Komisja Stopni dziatajgcych w hufcu, co skutkuje
Instruktorskich penieniem kilku funkcji naraz przez

0Osoby zaangazowane

- Kadra instruktorska rzadko uczestniczy
w imprezach centralnych bgdz
chorggwianych skierowanych wytgcznie
do instruktorow

- Mata motywacja druzynowych do

petnienia funkcji instruktorskiej

- Praca kadry w projektach
wspotfinansowanych ze srodkow
zewnetrznych

- Brak systematycznosci w weryfikacji
BOKK

> energiczna, coraz wiecej osob zaczyna zdobywania stopni instruktorskich 7
Z o . . :
®) dziatac¢ na polu hufcowym - Nie ktadziemy nacisku na ;
F_ﬁ - Druzynowi i przyboczni chetnie przygotowywanie swoich nastepcow =
‘Lf_]’ uczestniczg - Rzadko uczestniczymy w zewnetrznych 4
5 w formach szkoleniowych proponowanych | formach szkoleniowych 6‘
O przez HZKK - Druzynowi czesto nie przekazujg Z
>3 - Przyjazna atmosfera w hufcu kompletnych informacji organizacyjnych =

- Sprawna komunikacja elektroniczna swoim podopiecznym

- Opracowalismy standardy pracy druzyn - Nie szanujemy nawzajem swojego

i gromad w naszym hufcu czasu, jestesmy niepunktualni i niestowni

- Regularme spotkania druzynowych - Mata liczba instruktorow z BOKK

- Druzynowi przeszkoleni sg do petnienia - Brak opisu funkcji

funkcji

- Bardzo mocny i zgrany zespot

instruktorski

- Organizacja kursow i warsztatow w petni | - Wypalenie kadry instruktorskiej wskutek

dostosowanych do potrzeb instruktorow zbyt duzego nattoku obowigzkow

- Motywowanie do podnoszenia wynikajgcych
. kwalifikacji z petnienia kilku funkcji jednoczesnie
8 1 zdobywania stopni instruktorskich - Spadek ilosci jednostek dziatajgcych w §
o - Pozyskanie kadry instruktorskiej wsrod hufcu 9
% 0sOb, ktore dawniej aktywnie dziataty w z powodu brakow kadry instruktorskiej ([\3]
(N) naszym hufcu - Brak umiejetnosci godzenia roznych rol g
s - Mozliwosc¢ samorealizacji w ramach spotecznych s
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6 SWOT KSZTALCENIE

- Zaangazowanie 0sob w ksztatcenie

- duze zaplecze techniczne do organizacji
form szkoleniowych

- Druzynowi i przyboczni chetnie
uczestniczg

w formach szkoleniowych

- Brak znajomosci harcerskich specjalnosci
- Brak oséb zmotywowanych do
zdobywania Odznaki Kadry Ksztatcacej

- Nie promujemy swoich propozycji
szkoleniowych w innych srodowiskach
harcerskich

kierownikow placowek, pierwszej pomocy

E proponowanych przez HZKK - Mata ilosc¢ osdb z BOKK ®
&
8 - Samowystarczalnosc¢ w zakresie - Brak mozliwosci powotania HZKK o
5 organizowanych form szkoleniowych g‘,
f-'z-‘ - uczestnictwo oséb w kursach KK ;—Ul
@) - absolwenci kursow koniczg z wynikiem O
(Z) pozytywnym formy ksztatceniowe 5
- w hufcu aktywnie dziata Kapituta
Wedrownicza i Komisja Naramiennika
Wedrowniczego
- Szeroki zespot specjalistow gotowych do | - Brak nastepcow dla osob aktualnie
S prowadzenia kursow i zajec dziatajgcych w HZKK N
8 - Posiadanie baz hufca z mozliwoscig - Niska jakosc¢ dziatania druzyn wskutek 5
wykorzystania na kursy braku odpowiedniego przeszkolenia kadry P
= O
E - organizacja szkolen komercyjnych, np. - Brak kadry pionu wedrowniczego )
(Z) kurs wychowawcow kolonijnych, Z
>
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7 SWOT ZARZADZANIE

- W hufcu dziata Zespot ds. Rozwoju Hufca
- Hufiec angazuje sie w organizacje i
promocje akcji 1%

- Organizowane sg imprezy majgce na
celu stworzenie dobrego wizerunku i
hufca

1 organizacji w srodowisku lokalnym

- W hufcu nie dziata Zespot
Kwatermistrzowski,

- Brak jasno okreslonego zakresu
obowigzkéw

i odpowiedzialnosci poszczegolnych
instruktorow

- Brak konsekwentnego egzekwowania

E - Komenda prowadzi liczne prace wykonywania obowigzkow przez w
®) modernizacyjne na terenie bazy obozowej | instruktorow ;
FE w Kokotku i wykonywanie ich przez dh. Komendant, ?.E’,
‘rﬁ - Komenda pozyskuje liczne srodki ktora jest przecigzona iloscig obowigzkow 4
5 pieniezne - Nie dotrzymywanie terminéw przez 6‘
O na dziatalnos¢ statutowg hufca kadre instruktorska, zatatwianie pd
>3 - W hufcu dziata druzyna reprezentacyjna [ wszystkiego na ostatni moment =

- Przy hufcu dziata $wietlica - Przekazywanie funkcji osobom, ktore

srodowiskowa wolatyby sie realizowac na innym polu

- Dobra wspotpraca z wtadzami miasta

- Druzyna Reprezentacyjna zrzesza

harcerzy z kazdego srodowiska

- Pozyskiwanie srodkow finansowych ze - Trudnosci w zarzadzaniu majgtkiem
S srodowiska lokalnego i 1% hufca N
8 - Wspotpraca z innymi organizacjami oraz | - Zbyt mata liczba kadry posiadajgcej 5
= instytucjami dziatajgcymi w miescie odpowiednie kawlifikacje 6’
E - Kreowanie dobrego wizerunku hufca - Zbyt wysokie koszty utrzymania osoby w =
@) - Uatrakcyjnienie bazy obozowej w ramach statego zatrudnienia Z
= | Kokotku >
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8 SWOT FINANSE

- Posiadanie ptynnosci finansowej - Zbyt niska sciggalnosc¢ sktadek

- prowadzenie zbidrek publicznych dla - Niewykorzystanie akcji 1% przez

druzyn wszystkie jednostki

- Pozyskiwanie znacznych srodkow - Brak dyzurow Skarbnika w hufcu

finansowych z jednostek samorzgdowych
2 | - Prowadzenie akcji 1% )
(Z) - Prowadzenie Harcerskiej Akcji Letniej i ;
| Zimowej =
o | - Aktywne uczestnictwo druzyn w «\
5 zbidrkach publicznych 6‘
O - dostepnosc¢ sald druzyn i zbidrek zZ
2 | publicznych =

- Instruktorzy petnig funkcje

wychowawcze na bazie w kokotku

- Witasciwe wykorzystanie srodkow

finansowych

- Organizowanie nieobozowej akcji letniej | - Zmiana warunkow uzyskiwania grantow
. W naszym miescie - Zadtuzenie innych jednostek
8 - Dalsze pozyskiwanie srodkow z urzedu Choraggwianych, co moze miec¢ [;\>]
o miasta, 1% negatywny skutek na finanse KH %
% - Szerszy zakres wykorzystania bazy w - Utrata mozliwosci prowadzenia zbiorek ([\3]
N Kokotku publicznych ar)
o e . . Z
s - Brak mozliwosci zorganizowania HAL s

z powodu brakow kadry wychowawczej,
gospodarczej
9 SWOT KWATERMISTRZOSTWO

- Posiadanie 2 baz hufcowych - Brak samochodu, brak mozliwosci

- Lokale hufca sg wyremontowane i transportu materiatow i sprzetu
o utrzymane w dobrym stanie - Brak Zespotu Kwatermistrzowskiego
Z - Hufiec posiada magazyn - Mate zaangazowanie druzyn w prace na ‘ﬁ
8 - Systematyczna praca nad podnoszeniem | rzecz bazy obozowej w Kokotku o
£ | standardu bazy obozowej w Kokotku, o
l-'ZJ Przeczycach =
O - Systematyczne zdobywanie srodkow O
CZ> trwatych 5

- Dostepnosc siedziby hufca dla druzyn

- Realizacja projektow z UE

- Sukcesywnie odnawiany sprzet
. - Wykorzystanie baz obozowych w - Nieefektywne zarzgdzanie majgtkiem
& | dziatalnosci hufca hufca N
o - Duze mozliwosci organizacyjne hufca - Mata rentownosc¢ baz obozowych 9
% pod wzgledem zaplecza sprzetowego (N)
(N) - Dokonywanie kolejnych remontow i g
s prac konserwacyjnych s
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10 WIZJA HUFCA ZHP BYTOM

Hufiec Bytom w 2019 roku to:

- wspdlnota instruktorska, potrafigca wspdlnie dziata¢ przy realizacji zadan stojacych
przed hufcem

Kluczowym elementem niezbednym do podejmowania jakichkolwiek dziatann czy to
wewngtrz organizacji czy to w srodowisku lokalnym jest aktywnie dziatajgca kadra
instruktorska. W sytuacji, w ktorej dla wiekszosci instruktorow dziatalnos¢ w organizacii
wigze sie z wieloma wyrzeczeniami (np. ze wzgledu na brak czasu), tym bardziej wazne
staje sie zapewnienie im jak najwiekszego wsparcia w zakresie realizowanych przez
nich dziatan. Wspdlnota instruktorska, ktéra pomimo dzielagcych jg roznic (np.
wiekowych) potrafi zmobilizowac¢ sie do wspodtdziatania i wspiera sie w momencie
pojawiania sie trudnosci jest niezbedna do tego, aby hufiec mogt realizowac stawiane
przed nim zadania.

- wykwalifikowana kadra w pemi wykorzystujgca swoj potencjat w pracy instruktorskiej,
stale doskonalgca sie€ i rozwijajgca, odpowiednio zmotywowana do dziatania

Glownym czynnikiem majacym wptyw na jakos¢ harcerskich dziatan sg kwalifikacje
kadry instruktorskiej. Dobre wyszkolenie kadry zapewnia jej mozliwosc jak najlepszego
wywigzywania sie ze swoich funkcji. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku
druzynowych, ale ma takze znaczenie na wyzszych poziomach funkcjonowania hufca.
Dlatego tak wazne jest, aby zapewnia¢ instruktorom mozliwos¢ ciggtego rozwoju
i podnoszenia swoich kwalifikacji.

- sprawnie dziatajace zespoty instruktorskie o jasno sprecyzowanych celach i zakresach
dziatan

Precyzyjny podziat obowigzkdw 1 jasno okreslony zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych funkcji lub zespotéw pozwala na efektywne zarzadzanie hufcem.
Pozwala skutecznie planowac dziatania, a takze egzekwowac ich wykonanie.

- duzy, preznie dziatajgcy hufiec, obejmujacy swoim dziataniem obszar catego miasta,
w ktérym podstawowe jednostki harcerskie majg stworzone warunki sprzyjajgce
powiekszaniu ich ilosci i liczebnosci

Jednym z problemodw catego Zwigzku jest postepujacy spadek liczebnosci. Dlatego
dostrzegajac wage problemu powinnismy podjac wszelkie mozliwe dziatania majgce na
celu zwiekszenie liczebnosci. Jest to mozliwe tylko pod warunkiem stworzenia
kompleksowego programu dziatan wspierajagcych druzynowych w ich codziennej pracy.
Bedac najwiekszg i najprezniej dziatajacg organizacjg w Bytomiu powinnismy podjac
dziatania majgce na celu zapeilnienia ,biatych plam” na mapie miasta. Dotarcie do
wszystkich dzieci i umozliwienie im uczestniczenia w przygodzie jakg jest harcerstwo,
powinno by¢ naszym celem.

- efektywne zarzadzanie i sprawne dziatanie

Pozycja Zwigzku Harcerstwa Polskiego w mentalnosci lokalnej spotecznosci moze
zosta¢ utrzymana jedynie jesli zarzadzanie hufcem bedzie utrzymywane na wysokim
poziomie. Dobrze zarzgdzana organizacja stwarza swoim cztonkom mozliwosci
swobodnego dziatania w ramach jasno okreslonych struktur, zapewniajgc wysoki

10
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poziom wykonywanych zadan i umozliwiajgc instruktorom czerpanie satysfakcji
w wykonywanej pracy.

- bezpieczeristwo finansowe pozwalajgce na swobode dziatan

Niezaleznie od posiadanych zasobow ludzkich, warunkiem koniecznym do swobody
dziatann jest posiadanie przez hufiec pelnej ptynnosci finansowej. Utrzymanie tej
plynnosci staje sie kluczowym aspektem.

- dobry wizerunek

ZHP posiada w srodowisku opinie najwiekszej i najprezniej dziatajgcej organizacji
w miescie. Wazne jest, aby podejmujac jakiekolwiek dziatania bra¢ pod uwage wptyw
jaki majg one na wizerunek hufca. Naszym celem powinna byc¢ promocja realizowanych
przez nas dziatan, kreowanie pozytywnego obrazu ZHP jako partnera w realizacji zadan
spotecznych. Pozwoli to w wigkszym stopniu wykorzystywac mozliwosci wspotpracy
z matymi spotecznosciami, ale takze z wtadzami samorzgdowymi.

- godny partner dla wtadz samorzagdowych i innych instytucji funkcjonujagcych na
terenie miasta

Waznym aspektem dziatalnosci hufca jest podejmowanie wspotpracy z lokalnymi
wladzami. Od dawna ZHP jest partnerem dla miasta w realizacji zadan spotecznych.
Z wspotpracy tej obie strony czerpig pewne korzysci zatem wazne jest aby takag
wspotprace utrzymywac na wysokim poziomie. Dlatego tez staramy sie aby nasze
dziatania prowadzone przy wspotudziale lub pod patronatem lokalnych wtadz czy
instytucji byty w petni profesjonalne.

11 JAK TO OSIAGNAC - ZADANIA KLUCZOWE

Analizujgc zarowno nasze stabe i mocne strony oraz uwzgledniajac cele jakie sobie
stawiamy powinnismy podjg¢ nastepujgce dziatania:

Program

- Selekcja imprez organizowanych przez miasto, w ktorych decydujemy sie brac¢ udziat.

- potozenie nacisku na jako$¢ organizowanych przez nas przedsiewzie¢

- stworzenie warunkéw do preznego funkcjonowania namiestnictw, ktorych gtéwnych
zadaniem bedzie

koordynacja pracy druzyn

- konsekwentna realizacja standardéw dziatania druzyn i gromad

- zwiekszenie udziatu jednostek naszego hufca w imprezach chorggwianych, centralnych

- nawigzanie blizszej wspotpracy druzyn harcerskich z druzynami NS

- zwiekszenie ilosci i liczebnosci druzyn (rowniez zapetnienie ,biatych plam” na mapie
miasta)

- wytonienie konkretnych oséb odpowiedzialnych za pisanie grantow

- zaangazowanie druzyn w zycie bazy obozowej w Kokotku

- biezgca praca z ewidencjg harcerskg

Praca z kadrg

- powotanie HZKK
- Wystepowanie absolwentow kursow Kadry Ksztatcgcej o nadanie BOKK

11
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- zbudowanie opisow petnionych funkcji instruktorskich i state monitorowanie
wywigzywania sie z nich przez Komende, przydzielanie funkcji i obowigzkdéw zgodnych z
zainteresowaniami i checiami

- wykorzystanie mozliwosci Komisji Rewizyjnej do monitorowania pracy jednostek

- udziat instruktorow w imprezach instruktorskich centralnych i chorggwianych

Ksztatcenie
- organizacja szkolen komercyjnych, bedgcych mozliwoscig zarobkowania dla instruktorow
i hufca, solidne wypromowanie organizowanych przedsiewziec
- opracowanie dtugoterminowego planu ksztatcenia, na catg nowg kadencje
- wyegzekwowanie od 0sob petnigcych funkcje koniecznego przeszkolenia
- zmotywowanie instruktorow w stopniu podharcmistrza do realizacji prob
harcmistrzowskich
- praca warsztatowa z instruktorami na temat harcerskich specjalnosci

Zarzgdzanie
- stworzenie Zespotu Kwatermistrzowskiego
- aktualizacja strony internetowej hufca, ulepszenie jej szaty graficznej i powotanie osoby
odpowiedzialnej za jej zasoby merytoryczne
- biezgcy monitoring dziatalnosci druzyn i gromad ze strony Komisji Rewizyjnej
- praca nad punktualnoscia, rzetelnosciag, terminowoscig i stownoscig kadry instruktorskiej
- stworzenie systemu komunikacji hufcowej
- biezgcy monitoring optacania sktadek i biwakow przez druzynowych

Finanse
- opracowanie systemu sciggalnosci sktadek
- wypracowanie sposobu na pozyskiwanie funduszy z 1%
- promocja bazy obozowej w Kokotku: opracowanie i rozpowszechnienie broszury
reklamowej, stworzenie strony internetowej bazy, reklama bazy wsrod innych hufcow,
organizacja obozow tematycznych i szeroka ich promocja
- zaangazowanie w pelnienie funkcji w czasie Harcerskiej Akcji Letniej osdb nieaktywnych
zawodowo badz majacym wiekszg mozliwosé dysponowania czasem w okresie letnim (np.
nauczyciele)
- stworzenia grafiku dyzuréw Skarbnika w hufcu
- motywacja harcerzy do udziatu w akcjach zarobkowych, reorganizacja zasad
obowigzujacych na akcjach zarobkowych

Kwatermistrzostwo
- zakup samochodu hufcowego
- dalsza modernizacja bazy obozowej w Kokotku i Przeczycach, inwestowanie w srodki
trwate
- opracowanie planu rozwoju bazy w Kokotku i Przeczycach
- pozyskanie nowego lokalu Hufca
- zorganizowanie statej grupy obstugi bazy w Kokotku
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